I'pecvio A.A. Modeab pecypcHozo 83aumodelicmeus cmeikxon0epos

MYyHUYUNAAbHO20 06pa3osaHus

I'pecvro A.A.,

accucmenm xagedpvl mamemamuxu
u modeauposaHrus Baadusocmoxckozo
2ocydapcmeeHHO20 YyHuU8epcumema
9KOHOMUKU U cepsuca

MO/JIEJIb PECYPCHOI'O
B3AHMO/IEHUCTBUA
CTEUKXOJITEPOB
MYHHUITHIIAJIBHOT' O
OBPA30OBAHUA

Beibop cTtpaTermm opraHv3auumM B
OTHOLLEHUM €e CTEMKXONAepoB 3aBUCUT
OT CTeneHu YOOBMEeTBOPEHHOCTU pe-
CYPCHbIM OOMEHOM MeXay HMMK U Ha-
npasrieH Ha cbanaHcMpoBaHHOCTb 3TOrO
obmeHa. Tonbko B 3TOM Cryyae BO3-
MOXHO B3aMMOBbLIFOHOE COTPyaHUYe-
CTBO MEX[y OpraHusaumen u CTemnkxon-
Oepom B JoNrocpoyHom acniekte [1].

B 1O e BpemMsi npu BbiOOpe TOW
UM MHOW CTpaTerMm Henb3s He y4u-
TbiBaTb PECYPCHbIE B3aNMOOTHOLLEHNS
OaHHOro CTemnkxongepa ¢ ocTanbHbIMU
rpynnamMmu 3amMHTEpPeCcOBaHHbIX CTOPOH,
MOCKOSbKY BO3MOXHblE€ WM3MEHEHUS B
3TUX OTHOLLUEHMSIX MOTYT CaMbIM CyLLe-
CTBEHHbIM 06pa3oM oTpasuTcst Ha pe-
cypcHoMm obmeHe cTerikxonaepa C op-
raHusaumein. 370, B CBOW ouYepenb,
MOXeT NPUBECTU K He3a(hPEKTUBHOCTU
BblIOpaHHOW cTpaTernm n HeobxogMMo-
CTK ee nepecmoTpa.

Takum obpa3som, Henb3sa paspabda-
TbiBaTb CTpaTerMu opraHusauuu B OT-
HOLLEHMM ee 3aMHTepecOBaHHbIX CTO-
poH B OTpbiBe Opyr OT Apyra u 6es3
yyeTa CyLLeCTBYHOLMX U NOTeHumarnb-
HbIX PECYPCHbIX OTHOLUEHWUA MeXay
BCEMW CTENKXONngepamu.

Otum obycnoeneHa Heobxoau-
MOCTb CO3[aHWsi MOLENN PECYPCHOro
obMeHa opraHu3aunm 1 ee CTeWNKXor-
OepoB, KoTopasi MPUBOAMTCA HWXe
[2],[3]. Mopgenb anpobupoBaHa Ha
npuMepe MyHuuMnansHoro obpasosa-
HMa (MO) — AHYYMHCKOrO MyHULU-
nanbHoro parvioHa Npumopckoro kpasi.

Ons AHYYMHCKOrO MyHUUMMansHO-
ro parnioHa 6binyn BblAeNeHbl crneayto-
Wwne rpynnbl 3anHTEPECOBaHHbIX CTO-
POH:

Cepus 1. 9xoHOMUKA U Npago, 2012, N2 6

166



MOAEPHHU3AIIMA 9 KOHOMHUKH U YIIPABJIEHUE

HIPEJIIPUATHEM

e «HaceneHuve» — 3TO BCe noaw,
npoXxuBawliMe Ha TeppuTopun
MyHMLMNanbLHOro 06pasoBaHus U
nomnb3ylolwmecs pecypcamu paii-
OHa;

e «agMmuHuctpauma MO» — 4acTb
HaceneHus MO, koTopasi BXOAUT B
opraHbl MECTHOro camoyrnpasre-
Hus Ha TeppuTtopun MO;

e  «CenbCKoe XO3SAWCTBO» — OpraHu-
3aumm Bcex opM COBCTBEHHOCTM,
OCYLLeCTBMAOLLNE CBOK AesTenb-
HOCTb B cdepe CenbCKoro Xossivi-
cTBa;

e  «MPOMBIWSIEHHOCTb» — OpraHusa-
umMm Bcex ¢opmM COBCTBEHHOCTW,
OCYLLECTBMAIOLLNE CBOK AesTenb-
HOCTb B NPOMBbILLMIEHHON cdepe;

e  «KpaeBasi BMacTb» — OCHOBHOW WC-
TOYHVK (PMHAHCMPOBAHWS N KOHTPO-
nsa ana MO.

MycTs umeetca n rpynn S;,S,,...S,
(opraHusaumsi, ee ctenkxongepbl u rpyn-
na «OcTanbHble», BKIHOYatOLLAsi 3anHTe-
pecoBaHHble CTOPOHbLI  CTEWKXONAEpPOB
OpraHusauuM, KoTopble He SBNSAOTCA
CTENKXorngepamMmm Camol opraHusaumm).
Kaxxgas rpynna, ncxoas ns cBomx crpare-
rMyeckux uenemn, gopMupyeT CBOKO pe-
CypcHyto 6a3y.

O6o3HaummM yepes a;; AOMo Heobxo-
AVMOI pecypcHom 6asbl rpynnbl S;, KOTO-
pyto OHa nony4aeT oT rpynnbl S;. Kaxgas
rpynna HekoTopble HeobxoauMble pecyp-
Cbl MOXET MNPOM3BOAUTL Cama, B 3TOM
cnyyae a; - 0 (ana rpynnst S;). 3ameTum
Takke, 4YTO MO  MPEANONOXKEHUHO

a1n :anl :0 .
Taknm obpaszom,

HAYYHOE OBLO3PEHHE

aj+a, +o.ta;=1(j=12..n),
PaccmoTpym KBagpaTHylo maTpu-
n

uy A=(ay);;., B KoTOopoii cymma
3MIEMEHTOB KaXOgoro crtonbua pasHa
eouHuue. [laHHas MaTpuua oTpaxaeT
«ugeanbHyl» UM «OMTUMAarnbHYHO»
CTPYKTYpPY pecypcHoro obmeHa mexgy
rpynnamu.

Myctb Y; — ycnoBHasa oTHOCUTENb-
Hasl «BenuMunHa» pecypcHomn 6asbl j-oi
rpynnel. Y; =1 6yaeT cooTBeTcTBOBATH
pecypcHow 6a3e j-oi rpynnbl, B TOYHO-
CTW COOTBETCTBYIOLLIEN €€ LIensM.

B T1abn. 1 npegcrtaeBneHa «wuae-
anbHas» CTPyKTypa pecypcHoro obme-
Ha And AHYYMHCKOrO panoHa u oc-
TanbHbIX TPYNMN  3anHTEPECOBAHHbIX
CTOPOH.

KonmuectBo (M ka4yectBO) pecyp-
COB, B [OENCTBUTEMBHOCTW MOMy4aemMoe
Kaxkdow 3 rpynn B Xo4e pecypcHoro 0b-
MeHa mexay cobon, kak npaBuno, oTnu-
yaeTcs OT HeobxoamMmoro (3agaBaemoro
matpumuen A). O6 aTOM CBUAETENBLCTBYET
BO3HUKalOLLAs, Kak creacrteve 3Toro,
HEeyOOBMNETBOPEHHOCTL  OOHOW  rpynnbl
Opyromn.

O6o3Haunm yepes bjj€[01] ynos-
NEeTBOPEHHOCTb PYNMbl S; pecypcamu,
nony4aembiMi oT rpynnbl S;. Mpu by=1

rpynna S; nonyvaet oT rpynnbl S; Heo6-
XOAUMbIE PECYPCbI B MOSIHOM 06 beme.

B T1abn. 2 pgna AHyYMHCKOro
parioHa 1 ocTanbHbIX FPynn 3avHTepe-
COBaHHbIX CTOPOH npefcTaBrieHa mar-

n
puua B =(bjj)j j=1 .
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Tabnuua 1
«NpeanbHasa» cTpykTypa pecypcHoro o6meHa ansi AHy4MHCKOro paoHa u ero
cTenkxongepos
IAHyunHckum| Hacene- [Cenbckoe|lpombiw-|KpaeBas ApmuHuct-
Mpynnbl o ~ pauma |OcTanbHble
pavoH Hue [XO35IUCTBO| JIEHHOCTb | BJ1laCTb <
panoHa
AHymHCKA 0 0,3 0,28 0,2 0,03 0,5 0
pavioH
Hacenexvne 0,27 0 0,23 0,22 0,02 0,15 0,2
Cenbckoe 0,18 0,37 0 0,12 0,04 0,19 0,25
X034UCTBO
MNpombituneH- 0,2 0,12 0,09 0 0,01 0,05 0,25
HOCTb
KpaeBas Bnactb 0,22 0,05 0,15 0,2 0 0,1 0,2
ABMARICTPALNS | () 13 0,1 0,2 0,15 0,02 0 0,1
parnioHa
OcrtanbHble 0 0,06 0,05 0,11 0,88 0,01 0
Y; 1 1 1 1 1 1 1
Tabnuua 2
YaoBneTBOpeHHOCTb pecypCHbIM 06MeHOM AHYYUHCKMM paloOHOM U ero
cTerKxongepam
r IAHyunHckum| Hacene- [Cenbckoe|lpombiw-|KpaeBas ApmuHuct-
pynnbl o _ pauma |OctanbHble
pavoH Hue [XO35IUCTBO| JIEHHOCTb | BJ1laCTb o
panoHa
AHyamHCKA 0 0,49 0,42 0,4 0,43 0,5 0
pavioH
Hacenexve 0,45 0 0,55 0,61 0,48 0,51 0,49
Cenbckoe 0,63 0,47 0 0,64 0,38 0,48 0,55
X034AUCTBO
Mpombiuiner- 0,3 0,51 0,53 0 0,5 0,51 0,41
HOCTb
KpaeBas Bnactb 0,44 0,59 0,53 0,59 0 0,45 0,56
AglxanwcrpauMﬂ 0,5 0,47 0,49 0,53 0,47 0 0,45
parioHa
OcrtanbHble 0 0,61 0,55 0,43 0,51 0,44 0
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PaccmoTpum matpuuy

n
C=(ip,
KaXKObl 35IEMEHT KOTOPOW
_ 3by
%= _
2.3, by;
i=1

Mpn atom Y; :Zl:aij 'bij <1(j=L12,...n) .

[aHHasa maTtpuua oTpaxaeT CTPyK-
TYpy peasnbHoro pecypcHoro obmeHa
mexay rpynnammM C y4eToMm YyOoBrie-

TBOPEHHOCTM OT KONMYeCcTBa N KayecT-
Ba NOSy4YEeHHbIX PECypCoB.
B tabn. 3 npeacraeneHa matpuua

C pns AHyuMHCKOro panoHa U oc-
TanbHbIX rPYNn  3anHTEPECOBAHHbIX
CTOPOH.

Myctb x; — ycrnosHas abcontoTHas
«BenuMuuHa» pecypcHon 6asbl  j-oii
rpynnbl  (M3MepeHHasi, Hanpumep, B
CTOMMOCTHBIX MNOKasaTensix C y4eToMm
BaXXHOCTU  (NOJSIE3HOCTU)  PECypCcoB
WMEHHO AMs 3TOW rpynmnbl, Ucxoas u3
ee uenen).

Tabnuua 3
PeanbHas CTpyKTypa pecypcHoro o6mMeHa ans AHY4YMHCKOro palioHa 1 ero
cTenkxonpgepos
Fovnnb: IAHyunHckuin| Hacene- |Cenbckoe|lpombiw-|KpaeBas|AaMuHucrpa-| Ocrtanb-
Py paﬁOH Hue Ixo3aMCcTBO| NeHHoCTL | BNacTb uunsa paﬁOHa Hble
AHy|MHCKIR 0 0147 | o118 | 0080 | 0013 0,250 0
pawioH
HaceneHue 0,122 0 0,127 0,134 | 0,010 0,077 0,098
Cenbckoe 0,113 0,174 0 0,077 | 0,015 0,091 0,138
XO3AUNCTBO
MpombiLLneH- 0,060 0,061 0,048 0 0,005 0,026 0,103
HOCTb
Kpaesas 0,097 0,030 0,080 0,118 0 0,045 0,112
BJ1aCTb
ABMAHVCTPa- 0,065 0,047 0,098 0,080 | 0,009 0 0,045
Lusi paiioHa
OcrTanbHble 0 0,037 0,028 0,047 0,449 0,004 0
¥, 0,457 0,495 0,497 0,536 | 0,501 0,493 0,495

Ons mo6oit rpynnbl S, (i=12,....n)
HoBas abCOMIOTHAs «BenUuMHa» pe-

cypcHon 6asbl B pesynbTaTe pecypc-
Horo obmeHa

[
X, =CyX; +C;pX, t...+Cy X .

HAYYHOE OBLO3PEHHE

OuyeBunaHO, YTO Kaxaas j-as rpynna
BCTynaeT B pecypcCHbI 0bMeH, xenas,

4ToBbI X' 2X; .
HeTpyaHo nokasaTb, Y4TO 9TO BO3-
MOXHO, TOMNbKO ecnu X'} =X; Ansa Kax-
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pon rpynnbl S, (1=12,...0) .

Takum 0bOpasom, MMeeM cucTemy
YPaBHEHWI, KOTOPYO B MaTpu4Hom c¢hop-
Me MOXHo 3anucaTb kak CX=X, roe X —
BEKTOp-CTOnbGeL,  COCTaBMEHHbI U3

X, (i=12...0)
3apaya cBenacb K OTbICKaHUIO

cobcTBeHHoro Bektopa matpuubl C
oTBevarLero CcobCTBEHHOMY 3Haue-
HUIO, paBHOMY efMHuLE.

[aHHas 3agadva cBoguTCs K 3ada-
Yye JNIMHENHOro NPOrpaMMMpPOBaHUS.
[nga atoro cuctemy ypaBHEHWA Tpak-
TYIOT KaK OrpaHuyeHus-paBeHCTBa.
[daHHasa cuctema umeet sug

(C-E)X=0,

roe E — eguHnyHas matpuua.

Kpome TOro, BBOAMTCA €llle OAHO
orpaHuyeHue - HepaBeHCTBO

X, +X, +..+X, <8 nossonsiowee no-

NY4nTb B UTOrE HOPMUPOBAHHLIN BeEk-
TOp CTPYKTYpbl pecypcHoro obmeHa,

ecnu 3a S B3ATb €aAMHULLY.
LleneBas dyHKUMS:

F=x,+x,+..+X, &> max,

[ns peweHna gaHHoOW 3agayv nu-
HENHOro MPOrpaMMMpPOBaHUS  MOXET
ObITb nucrnonb3oBaHa  TeXHonorus
cpencts «[lownck pewweHniny MS Excel.

PesynbTatoM pelleHus B Hallem
npumepe SIBNsieTCs BEKTOP CTPYKTYpbl
peanbHOro pecypcHoro obmeHa
XP=(0,162; 0,163; 0,178; 0,098; 0,139;
0,105; 0,156).

Ecnu 3amenuts matpuuy C Ha mat-
puyudy A, T.e. peluunTb 3agadvy Cc Apyrmmm
OrPaHUYEHMAMN, Mbl MOMYYNM BEKTOP

CTPYKTYPbl «MOearnbHOro» PecypcHOro
obmeHa. B Hawem cnyyae OH umeeT
Bua. X"=(0,174; 0,158; 0,166; 0,113;
0,134; 0,106; 0,149).

OTnuume CTpyKTyp CBMOETENLCTBYET
0 pasbanaHCUpPOBaHHOCTU CYLLECTBYHO-
Lero pecypcHoro obMeHa B paccmatpu-
BaeMOW cucTeme.

Mpn 3TOM OTHOCUTENBHOE pasnuyune
MO KaXXOoOW OTAENbHOW  KoopauHate

K =———  (oacpchvLmeHT pa3Ga-

NaHCUPOBAHHOCTW) CBUAETENLCTBYET O
pa3banaHcMpoBaHHOCTU PECYPCHOro 0b-
MeHa faHHOM OUKCUPOBAHHOW rpymnnbl C
ocTanbHbIMU. YeM MeHbLle 3HaveHue
JaHHoro koadpdouumeHTa y rpynmnbl, TeM
bonee cbanaHCMpOBaH €€ pPecypCHbIN
0bMeH c ocTarnbHbIMK, U HA0BOPOT.

B Hawem cnyyae umeem cnegyto-
wme koappuumeHTol (Tabn. 4).

Kak BMOHO, CaMblii BbICOKMIA KO3dbdhu-
UMeHT pasbarnaHcMpoBaHHOCTU Obln nory-
YeH ansa rpynnsl «poMbILLNeHHOCTbY. Ha
BTOpoM MecTe ctouT rpyrnna «Cenbckoe
XO35MNCTBO».

[nsa Toro 4to6bl AHYYMHCKUIA PanoH
MOr 3(PEKTUBHO BbICTPOUTL U OCYyLLE-
CTBUTb CTpaTerMm B OTHOLLEHWUN OaHHbIX
rpynn 3anHTepecoBaHHbIX CTOPOH Heob-
X0OMMO, npexae BCero, MOHATb, Kakue

WMEHHO oOcCTarnbHble Tpynnbl BHOCAT
HanbonbLUMN  «BKNaa» B HapyLUeHue
HanaHca.

Ona atoro B maTtpuue yaoBNeTBO-
peHHocTen B BbuTEM Opyr m3 pgpyra
3NIEMEHTbl, CUMMETPUYHbIE  OTHOCU-
TenbHO rnaBHoOM AuaroHanu. lMonydyex-
Hble 3neMeHTbl ByayT oTpaxaTb pasnu-
Yns B yOOBIETBOPEHHOCTU PECYPCHBIM
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obmeHoM rpynn mexay cobown. 3ame-
TUM, YTO UMEHHO 3TV OTNn4mnA (ux abco-
NKOTHadA BeJ'II/I‘-WIHa) ABNAKTCA WHOUKa-
Topamy  pasbanaHcupoBaHHOCTU  pe-
CypcHOro obmeHa, MocKOnbKy ecnu Obl
BCE YOOBMNETBOPEHHOCTU ObINMN paBHbI

mMexgy cobow (xoTst n Bbinn Gbl MEHbLLE
eOuHnLpbl), 0be CTPYKTypbl PECypCHOro
obmeHa cosnaganu Obl.

MonyyeHHaa matpuua Ana Any-
YMHCKOrO palioHa W ero CcTemnkxonge-
poB npuBeaeHa B Tabn. 5.

Tabrnuya 4
KoadpdpmumeHThI pazéanaHcMpoBaHHOCTU pecypCHOro ooMeHa AHYYMHCKOIO paioHa U ero
CTEeMKXonpepoB
Mpynnu AHy‘-IVlHCKVIVI Hacene- Cemzcxoe MpowmbiwneH- | KpaeBas AAMMHMFTpa- OcTanbHLIE
pavuoH Hue IXO3AUCTBO HOCTb BNnacTb uusa pavoHa
ki 0,068 0,028 0,073 0,134 0,036 0,012 0,045
Tabnuua 5
OTKNOHEeHUs B yAOBNETBOPEHHOCTU pecypCHbIM OGMeHOM rpynn
3aMHTepecoBaHHbIX CTOPOH AHYYMHCKOro panoHa
IAHyunHckum| Hacene- [Cenbckoe|lpombiw-|KpaeBas ApmuHuct-
Mpynnbl ", ° paumsa |OcTanbHble
panoH Hue [XO3UCTBO| IeHHOCTb | BlflaCTb o
panoHa
AHymHCKA 0,04 -0,21 0,1 -0,01 0 0
pavnoH
Hacenexve -0,04 0,08 0,1 -0,11 0,04 -0,12
Cenwckoe 0,21 -0,08 0,11 -0,15 -0,01 0
X034UCTBO
Mpombiuiner- -0,1 -0,1 -0,11 -0,09 -0,02 -0,02
HOCTb
KpaeBas Bnactb 0,01 0,11 0,15 0,09 -0,02 0,05
ABMuHMCTpaLms 0 -0,04 0,01 0,02 0,02 0,01
pavnoHa
OcTanbHble 0 0,12 0 0,02 -0,05 -0,01

HeTpygHoO BMAETb, YTO OTHOLLEHMS
rpynn «[lpombiwneHHocTb» u «Cenb-
CKOe X03AMCTBO» C AHYYMHCKAM pamn-
OHOM He cbanaHcupoBaHbl. JTO CBSA-
3aHO ¢ TeMm, 4to rpynna «Cenbckoe

HAYYHOE OBLO3PEHHE

XO35IACTBO» MOMyyYaeT HeLOCTaTOYHYHO
nogoepxky or MO B obnactu cbbita
NPOAYKUUKN, KOMMYHarbHbIX YCRyr W
HanoroBbIX NbroT, B TO BpeMsi kak '3C
obecneunBaet MO BbLICOKOKa4YeCTBEH-
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HbIMW NPOAYKTaMM N He nmeeT 3adon-
XXEHHOCTeW no onnarte Harnoros.

Mpynna «[MpoMbILNEHHOCTbY», Ha-
000pOT, UMEET CepPbE3HYID NMOAAEPKKY
co cTtopoHbl MO B obnactu HanoroBbIX
NbroT, MpefocTaBrieHus [ocTyna K
NpUPOAHbIM pecypcam U BblAENeHns
KBOT Ha HWX, OQHAKO, He peanv3oBbl-
BaeT CBOW MOTeHuMan nytem npeaoc-
TaBMeHWs MPOEKTOB Ans LeneBoro
dMHaHCMPOBaHUSA U BHeQPEHUS HOBbIX
TEXHOMOMMN MPOMBILUIIEHHOrO  MPOU3-
BOACTBA.

OpHako MOXHO OTMETUTb, YTO pas-
HanaHcupoBaHHoCTb  rpynn  «Cenbckoe
X03aMcTBO» U «[1pOMBILLNEHHOCTEY B
cucTemMe pecypcHoro obmeHa Bbl3BaHa
He TOnbko HecbanaHCMPOBAHHOCTbLIO
OTHOLLIEHWI AaHHBIX FPYMNM C AHYYMHCKMM
pavioHOM, HO 1 HecbanaHCUPOBAHHOCTLIO

OTHOLLEHU [JaHHbIX rpynn ¢ Apyrumu
yyacTHUKaMn pecypcHoro obmeHa, B
nepeyto odepedb € rpynnamn «Kpaesas
BracTb» u «HaceneHue».

B cBA3n ¢ 9TMM AHYY/HCKUIA palrioH
OOMKEH W3MEHWUTb CcTpaTerMn B3aumo-
OencTBusi He Tornbko ¢ rpynnamun «Cenb-
CKOe X03AMCTBO» U «[1pOMBILLNIEHHOCTLY,
HO 1 BO3[EVCTBOBaTbL Ha PECypcHbIe OT-
HOLLUEHNs1 [JaHHbIX Tpynn C rpynnamu
«KpaeBas Bnactb» u «HaceneHue», no-
CKOfbKY HecbanaHCMpoBaHHOCTb AaHHbIX
PECYPCHbIX OTHOLLEHMA PaHO U MO3QHO
NOBMMSIET HA PECYPCHbI 0OMEH AHYUYMH-
CKOro pamoHa ¢ rpynnamm «Cenbckoe
X03ACTBO» U «[TPOMBILLFIEHHOCTbY.

Taknum 0b6pasoM, AoMmKHbI ObITb yBS-
3aHbl cTpaTerMn AHYYMHCKOro panoHa B
OTHOLLEHUW BCEX MPYMn 3aMHTEpPEecoBaH-
HbIX CTOPOH.
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