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АНАЛИЗ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ ДИНАМИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ 
ОПТИМИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИЙ В ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ 

ОРГАНИЗАЦИИ

Устойчивое развитие организации (например, университета) во 

многом обеспечивается правильно сформулированной стратегией, 

адекватно отражающей интересы и ожидания различных её стейкхолдеров

[9, 104–107]. В условиях жесткой конкуренции и ограниченности ресурсов 

руководство организации при реализации программы развития 

сталкивается с проблемой оптимизации портфеля инвестиционных 

проектов с учетом рисков и корпоративной социальной ответственности 

[7, 53–56; 8, 40–45; 10, 1457–1461]. Одним из приоритетных направлений 

инвестирования является человеческий капитал организации, поэтому 

актуальным является вопрос оптимизации инвестиций в человеческий 

капитал. В работах [1; 2, 1041–1047; 3, 59–64; 4, 121–128; 5, 202–209; 6, 

585–588] рассмотрены различные задачи оптимизации инвестиций в 

человеческий капитал и построены некоторые оптимизационные модели 

(однопериодные и многопериодные, с учетом реинвестирования части 

привлекаемых сотрудниками средств и другими ограничениями).

Целью данной работы является анализ чувствительности экономико-

математической модели, описанной в работе [4, 121–128]. 

Рассматривается многопериодная динамическая задача, в которой 

время t=0,1,…,T (T – период планирования). В каждый момент времени t

организация инвестирует средства K )tBi
ˆ â LMNOPQRSTMâ L UVWXY ZMâ[\VRS]

уровня человеческого капитала ^K _ ` QOPaMb LNMOMR[c SdVYeSbL] POMâVRX

человеческого капитала генерирует привлечение определенного 

количества финансовых средств f )tBi g часть из которых h )tBib âdVLNV L

изначально выделенными организацией инвестициями направляются на 

дальнейшее повышение человеческого капитала. Данная концептуальная 

модель представлена на рисунке 1.
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Рисунок 1 – Концептуальная модель

Рассмотрим следующую динамическую модель, в которой целевой 

функцией является уровень развития человеческого капитала бизнес-

единицы:
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ã��� �α � весовой коэффициент, характеризующий важность j-го фактора 

человеческого капитала; � )txij � значение в момент времени t j-й 

характеристики человеческого капитала i-го сотрудника; �(tB r

i � средства 

на r-е направление инвестирования в человеческий капитал i-го 

сотрудника; í���rB � нормирующая функция r-го направления 

инвестирования; �
jλ � коэффициент усвоения j-го фактора человеческого 

капитала от r-го направления инвестирования; �(tiZ � коэффициент 

усвоения факторов человеческого капитала зависящий от возраста 

сотрудника организации; τ – возраст сотрудника; �q � коэффициент, 

учитывающий использование нематериальной мотивации i-м сотрудником 

организации. 

Для данной модели, определим, насколько изменение параметров 
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нормирующих функций влияет на распределение инвестиций. Представим 

нормирующие функции в следующем виде:

1) ¤
1

норм1 a
xaB ×= ¥

2) ¦3

2

2

3

1

норм2 bKbKbKbB +×+×+×= ¥

3) ¦3

2

2

3

1

норм3 cKcKcKcB +×+×+×= ¥

4) §
1

норм4

25

d
xdB ×= ¥ ¨

3

норм4

26

d
xdB ×= ¥ ©

5

норм4

27

d
xdB ×= ª

Проведём анализ чувствительности оптимального решения 

рассматриваемой модели по отношению к изменению коэффициентов 

нормирующих функций. Результаты численных экспериментов приведены 

в таблице 1.

Таблица 1 – Эластичность инвестиций по коэффициентам нормировочных 

функций

Ý«¬®¯°±²®³

инвестиции в 

образование

Ý«¬®¯°±²®³

¯нвестиции ´

здравоохранение

Ý«¬®¯°±²®³

¯нвестиции ´

воспроизводство

Ý«¬®¯°±²®³

инвестиции в 

имидж

µ1 ¶¥· ¸¥¹ ¸¥¸ ¸¥¹

µ2 ·¥º ·¥» ¶¥· ·¥º

¼1 ·¥½ ¶¥¾ ¸¥¾ ·¥¶

¼2 ¶¥¾ ·¥¸ ¶¥¹ ·¥¸

¼3 ·¥¶ ¶¥¾ ¸¥¾ ¶¥¹

¼4 ·¥¿ ·¥º ¶¥½ ¶¥¾

À1 ¶¥º ¸¥Á ¸¥¸ ¸¥Á

À2 ¶¥½ ¸¥º ¸¥¹ ¸¥Á

Â1 ¸¥¶ ¸¥¸ ½¥¾ ¸¥½

Â2 ½¥» ½¥» ¸¥¸ ¸¥½

Ó°¯®Ã´¬Ä Å¬±±ÃÆ ®¬Ç«¯ÈÃ ÉÊ Ë²Ì±² ÅÆ«¬®³ «ÆÅÍÎÏ¯Æ ´Ã´²ÅÃÐ

– наибольшей степенью влияния обладают нормирующие функции 

инвестиций в образование и здравоохранение (например: при изменении 

параметра b4 на 1% объем инвестиций в образование изменится на 3,5%; 

при изменении параметра a2 на 1% объем инвестиций в здравоохранение 

изменится на 3,8%);

– наименьшей степенью влияния обладают нормирующие функции 

инвестиций в имидж, для всех функций, кроме ÑÒÔÕ4

25B ¥при изменении 

параметра на 1% результат изменится меньше, чем на 1%;

– в наибольшей степени изменение параметров влияет на объем 

инвестиций в здравоохранение и образование, в наименьше на инвестиции 

в воспроизводство. 
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