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Характер развития социальной сфера Чеченской Республики в 2010-2014 годы и концепту- 440 
альный взгляд на ее перспективы
C. С. Решиев, П.К. Саламова, С.Р. Эдихаджиев

Исследование влияния имиджа региона на его конкурентоспособность и разработка алгорит- 446 
ма формирования региональной имиджевой стратегии
С. В. Пак

Обоснование стратегических инициатив по развитию туристического сервиса Тюменской об- 450 
ласти
Е.В. Назмутдинова

Развитие инфраструктуры как фактор конкурентоспособности 454
А. С. Мохамад

Специфика управления энергетическими затратами: опыт развитых стран 458
Н.Б. Ушакова

Направления развития отрасли нефтегазового машиностроения в Тюменской области 463
Т.А. Межецкая, А.Н. Межецкий

Оценка реализации целей инвестиционной стратегии региона с помощью динамического нор- 467 
матива
А.Е. Панягина, А.М. Бекетова

О системе стратегического программирования развития государства и ее ресурсном обеспе- 477 
чении
Е.А. Власенкова

Аккредитация как инструмент повышения качества услуг организаций дополнительного про- 486 
фессионального образования
Е.Л. Сысова

Финансовая устойчивость бюджетов регионов Арктической зоны РФ 490
И. И. Матвиенко

Классификация рыночных инструментов организаций, оказывающих услуги дополнительного 494 
профессионального образования
Е.Л. Сысова

М И К Р О Э К О Н О М И К А

Управление учета расчетов с контрагентами 500
Э.И. Галимова

Сравнительный анализ возможных вариантов ведения бухгалтерского учета операций в за- 504 
граничном представительстве (в рублях, в валюте страны пребывания)
О.Н. Соболь

Влияние инноваций на производительность сферы услуг, исследование эффектов через 511 
призму интеллектуального капитала
Е. И. Соловьева

Особенности финансового механизма обеспечения деятельности государственных и муници- 515 
пальных учреждений
А.И. Строков

Систематизация основных направлений реструктуризации нефтегазового бизнеса 520
Э.И. Асланова

Основные закономерности институционального развития корпоративных структур инноваци- 526 
онно-ориентированного типа
М.А. Биганова, А.В. Ересько



Современные концепции управления производственными системами 530
В.А. Полуэктов, Е. М. Якутин

Анализ методов планирования развития горнодобывающих компании 534
Д. Цэрэвсамба

Многокритериальная оптимизация как инструмент внутреннего бенчмаркинга в нефтегазовой 539 
компании
Э.И. Асланова

Реализация портфельного подхода в стратегическом анализе деятельности нефтяной компа- 542 
нии
В.А. Пленкина

Алгоритм обоснования приоритетных направлений стратегической реструктуризации нефте- 547 
газовой компании
Э. И. Асланова

Особенности оценки стратегической конкурентоспособности муниципальных образований с 553 
использованием их туристско-рекреационного потенциала
О. В. Рыжкова

Мотивация труда персонала управленческих подразделений предприятия химической отрасли 559 
на основе KPI
Л. В. Данилова, М.Ю. Зданович, Т.В. Твердохлебова

Методические подходы к оценке показателей качества услуги торговли 563
Н.В. Фадеева, Ю.Е. Станкеева

Проблемы финансирования научных организаций 566
Т.В. Трескова, Н.М. Нейф, Е.А. Голубева

Основополагающие направления развития учета и анализа затрат на предприятиях сельского 573
хозяйства в условиях адаптации систем "Директ-Костинг" и "CVP-анализ", практические ас­
пекты их прогнозирования
Л. И. Рыжова

Интенсификация лесного хозяйства как инструмент повышения конкурентоспособности эко- 578 
номики
К.Л. Михайлов, А.М. Тараканов, С. В. Ярославцев, В.А. Гущин

От бюджетирования затрат на персонал к формированию человеческого капитала 582
О.А. Гладкова

Методология системного анализа в управлении эффективностью генезиса инноваций 587
К.М. Исаков

Формы организации ремонтных работ и технического обслуживания, способы повышения их 592 
эффективной работы на предприятиях в России
A. А. Нестеренко

Методические подходы к оценке инновационного потенциала в системе контроллинга на про- 595 
мышленном предприятии
Н.А. Полозова

Управление системой повышения эффективности использования средств и ресурсов произ- 602 
водства в сельхозорганизациях
B. П. Гешель

Перспективы модификации дефиниций базовых элементовбухгалтерской отчетности 610
В. В. Карпова, О.А. Винокурова

Аудит эффективности и контроль операций производственных предприятий по бухгалтер- 614 
скому учету банковских кредитов, осуществляемых с использованием технологии кэш- 
пулинга
А. Б. Плисова

Соблюдение принципов и правил бухгалтерского учета и контроля как основа учета обяза- 620 
тельств производственными компаниями
Т.М. Коноплянник, В.Ю. Сергушенкова



Особенности администрирования неналоговых доходов 625
А.В. Пенюгалова, Д.В. Ярошенко

Организационные изменения в строительных компаниях и их влияние на рост производи- 630 
тельности труда
М.Н. Гусева, Л. В. Смирнова

Профессиональный футбол как вид экономической деятельности: причины российского кри- 634 
зиса
Ф.Б. Власов

Методика развития инновационного процесса на базе синдиката корпоративных венчурных 640 
инвесторов (СКВИ)
Д.Д. Цителадзе

Оценка резервов повышения эффективности затрат на буровом предприятии 649
А.М. Королева

Неопределенность и риски в сельском хозяйстве: причинно -  следственные связи 653
Р.С. Шепитько, М.Ф. Серебрякова

Интеграция отечественной и международной систем (US GAAP США) управленческого учета 657
Н.В. Гоицук

Контроль и автоматизация затрат подразделения информационных технологий 663
Е.В. Каранина, А.Р. Коновалова

Факторы поиска резервов снижения себестоимости на предприятиях машиностроения и ме- 666 
таллообработки
А. В. Холкин

Теоретико-методологические аспекты учета регионально-отраслевых и глобальных факторов 671 
рисков финансово-хозяйственной деятельности предприятий
Е.В. Каранина

Этапы разработки системы мотивации на промышленных предприятиях 675
Н.Д. Воронцова

Многоуровневый подход к анализу деятельности холдингов и оценке эффективности их 679 
функционирования
А.О. Громов, Ф.Ф. Юрлов

Влияние отдельных факторов на эффективность управления предприятиями пищевой про- 683 
мышленности
Е.Н. Ялунина, Т.А. Нестерова

Оценка рисков снижения качества организации коммерческой деятельности розничного тор- 686 
гового предприятия
И. В. Коваль, О.Ю. Виничук

Современные аспекты функционирования логистических торгово-распределительных цен- 691 
тров
Н.О. Старкова, Л. В. Пономаренко, И. Г. Рзун

Оценка кредитоспособности заемщика -  юридического лица и ее роль в управлении кредит- 697 
ным риском
А.П. Захарова, О.Ю. Виничук, Чайна Эрес-ооловна Ховендей

Оценка кредитоспособности заемщика -  юридического лица и ее роль в управлении кредит- 702 
ным риском
А.М. Тарасьев, И.А. Гурбан

Факторы, оказывающие влияние на процесс внедрения системы контроллинга на машино- 708 
строительных предприятиях на основе анализа машиностроительной отрасли
А.С. Морякова

Использование методов технического анализа для прогнозирования доходности и риска до- 713 
левых ценных бумаг
Н.А. Горбунова



Особенности формирования информационной базы проведения маржинального анализа в 719 
рамках системы бухгалтерского учета
Е.Е. Есакова, Д.Д. Гальчева, Е.В. Сердюкова

Мотивация и оценка труда как важнейшие инструменты управления персоналом современной 726 
организации
Е.Л. Чижевская

Диагностика риска банкротства организации и пути ее оздоровления 731
A. А. Бакулина

Развитие инновационного потенциала предприятий сферы услуг 736
B. Д. Селезнев, А.Д. Шматко

Планирование деятельности управления технологического транспорта в структуре акционер- 740 
ного общества
Е.Л. Чижевская

Теория организации и принцип неопределённости в экономической науке 746
О. В. Жукова

Здоровьесбережение как условие формирования качества рабочей силы 749
Ю.В. Карпович

Анализ существующих методических рекомендаций диагностики преднамеренного банкротст- 755 
ва
М.Ю. Руднев

Роль внутреннего маркетинга в формировании удовлетворенности клиентов компании 761
C. В. Комаров, И. С. Комаров

Показатели эффективности инвестиционного проекта 770
Ю.С. Бердова

Экономическое обоснование номенклатурного и количественного состава комбайнового парка 775 
сельскохозяйственных организаций
Ю.И. Бершицкий, К.Э. Тюпаков, Н.Р. Сайфетдинова, Ю.К. Кастиди, АР. Сайфетдинов

Холакратия - организационная структура управления компанией в системе инновационного 780
менеджмента
К. А. Контаурова

Реализация прогнозов финансового состояния предприятия с использованием поэтапного 785 
мониторинга
И. С. Астафурова

Анализ и оценка рисков инновационного проекта: методические разработки и практические 790 
рекомендации
А. В. Попов, А.Н. Плотников, Д.А. Плотников

Современный концептуальный подход к аудиту внешнеэкономической деятельности 797
А. В. Федотов

Скидка за отсутствие ликвидности контрольного пакета акций 802
А.А. Гончаров

Проблемы управления в области модернизации страны и формирования ее инновационной 808 
структуры
Г.А. Соседов

Об оценке эффективности судебно-бухгалтерской экспертизы 816
Н.В. Пономарева, Л.Х. Шокарова

Методические основы обоснования планового уровня затрат на буровом предприятии 820
А.М. Королева

Методические аспекты оценки устойчивости развития топливно-энергетического комплекса 824
С.А. Нестеренко, В. В. Хубулова



Планирование производственной программы предприятиянефтегазового сектора
А.М. Королева

829

Модель динамических условных корреляций на основе f-распределения Стьюдента (TDCC 834
GARCH): теория, методология и эмпирические результаты
С. С. Самсонова

Контроллинг в системе менеджмента качества 845
Д.В. Суходоев, С.А. Никитин, Т.В. Стожарова

Жалобы сотрудников: обзор понятия и процедур применения 850
И. И. Кузнецов

Типичные нарушения управляющими компаниями и товариществами собственников жилья: 856
ответственность и последствия
С. В. Сивкова

Социально - ответственное регулирование финансовой деятельности компании 864
Л.Ф. Суходоева, С.А. Никитин, Т.В. Стожарова

Развитие инструментария факторного анализа 868
З.К. Анаева, В. В. Климук, Л.Х. Джабраилова

Финансирование оборотных средств предприятия в условиях экономической нестабильности 871
М.М. Махмудова

Концепция интегрированного роста как основа развития научно-производственных объедине- 875 
ний в современных условиях
A. В. Войт, Е.М. Белый

Анализ состава доходов государственных гражданских служащих территориальных налого- 881 
вых органов
Э.Ю. Черкесова, И. В. Савченко

Оценка рентабельности выполнения организациями научно-исследовательских и опытно- 886 
конструкторских работ по государственному оборонному заказу
Е.Н. Катасонова

Основные направления финансово-хозяйственной деятельности банка 890
B. В. Линг

Исследование роли домашних хозяйств в экономике 895
Н.Б. Ушакова

П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С Т В О

Анализ состояния и развития субъектов малого и среднего предпринимательства в регионах 900 
Сибирского федерального округа
Н.С. Жданова

Оценка риска банкротства компаний оборонно-промышленного комплекса 907
И. В. Булава

Совершенствование управления предпринимательскими структурами на основе развития 912 
адаптивной конкурентоспособности
М.А. Пашина

Универсальная услуга как эффективный инструмент коррекции рынка 916
Т.Ю. Кику

Российский рынок снековой продукции: реалии и возможные перспективы 920
В.А. Бондаренко, О.Н. Миргородская

Международный предпринимательский сектор в структуре экономики промышленного регио- 924 
на
М.М. Махмудова

Развитие предпринимательской среды
Ш.З. Окунчаев

929



Внедрение проектов бережливого производства в практику российских промышленных ком- 935 
паний
Л. В. Смирнова

Малое предпринимательство как фактор развития экономики сельских территорий Кировской 938 
области
А.В. Куклин, В.И. Гагаринов, П.Н. Ануфриев

Особенности франчайзинга сферы услуг 942
Е.В. Ганебных

Инновации в хозяйствах населения как фактор развития предпринимательства на селе 945
Г.М. Шулятьева

Агрегирование как метод формирования и развитияагропродовольственного рынка 949
Ю.Н. Тетерин, Н.Г. Вождаева

Организационно-экономические аспекты проведения анализа и оценки основных факторов 954 
влияния экономической среды на эффективность работы предприятий автосервиса
З.А.-П. Хизриева, Л.М. Султанова

Теоретические аспекты взаимодействия государства и бизнеса 960
Ю.Р. Шаймухаметова

Анализ существующих подходов к определению и классификации бенчмаркинга как инстру- 964 
мента повышения конкурентоспособности
М.В. Петухов

Как повлиял кризис на российских предпринимателей 970
П.М. Абакарова

Особенности стратегии динамичного развития предпринимательства 973
Е.Г. Шумик

Эффекты мультипликации в туризме 977
Н.В. Шишкина, Е.А. Мамистова, Е.Б. Фалькович

Механизм обратной связи при формировании стратегических программ развития малого неф- 981 
тяного бизнеса
А. Г. Шейкин

Клиент - ориентированный контроллинг как инструмент менеджмента предпринимательских 984 
структур
М.Н. Дудин, Н.В. Лясников, Ю.В. Лясникова

Инвестирование человеческого капитала в инновационной экономики России 989
Е.А. Дубик, И.А. Павлова

Основные тенденции и перспективы развития распределенной генерации 993
A. В. Глотов, А.А. Меркульева

Основные подходы к определению категории «корпоративная культура» 998
B. В. Линг

Современная модель образования и ее влияние на маркетинговую политику образовательных 1002 
организаций, осуществляющих подготовку кадров для сферы туризма
С.А. Степанова, И.Е. Ноздрева

Формирование информационного инструментария как фактор повышения эффективности 1006 
управления промышленным предприятием
Р.О. Судоргин

Проблемы импортозамещения продукции нефтегазового машиностроения региона 1010
Т.А. Межецкая, А.Н. Межецкий

Управление персоналом организации в рамках системы менеджмента качества 1013
Н.Б. Ушакова

Сущность и экономическое содержание риска
Ю.С. Бердова

1019



Организационные аспекты построения модели профессиональной подготовки кадров для ин- 1023 
новационной экономики
Е.В. Назмутдинова, О. С. Андреева

Латентные предпринимательские сообщества интегрированных структур как объект академи- 1028 
ческого исследования
Л.Э. Комаева, З.К. Айларова

Возможности налогового регулирования деятельности субъектов индивидуального предпри- 1032 
нимательства
Е.К. Климова

Планирование как основная функция управления 1035
В. В. Линг

Финансовая отчетность как источник аналитического обеспечения для оценки надежности 1038 
коммерческого банка
B. А. Сероусов

Актуальное стратегическое управление: требования современной среды 1042
A. В. Куюков

Государственно-частное партнёрство как фактор экономического роста 1046
Г.Ш. Гаджигороев

Планирование деятельности нефтеперерабатывающего предприятия с учетом потребитель- 1049 
ских предпочтений
C. Н. Зольникова, Е.Г. Кульчихина, А. В. Чернышова
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Аннотация. Статья посвящена анализу инвестиционных стратегий в области управления чело­
веческим капиталом предпринимательских университетов Российской Федерации и Китайской Народ­
ной Республики по достижению стратегических целей с использованием авторской модели. В работе 
выделены отличительные особенности стратегического планирования университета в зависимости 
от национальной специфики. Проведен анализ чувствительности динамической модели, позволяющий 
определить влияние изменения начального уровня человеческого капитала сотрудников бизнес­
единицы и коэффициентов нормировочных функций на значение целевой функции.

Abstract. This article analyzes the investment strategies in the field of human capital management entre­
preneurial universities of the Russian Federation and the People's Republic of China to achieve the strategic 
goals of using the author's model. The paper highlighted features of strategic planning of the university, depend­
ing on national circumstances. Sensitivity analysis of the dynamic model, allowing to determine the effect of 
changing the initial level of human capital of employees the business unit and the coefficients of normalization 
functions on the value of the objective function.
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В современных условиях постиндустри­
ального общества и перехода к шестому техно­
логическому укладу важнейшим фактором ус­
тойчивого развития любой социально­
экономической системы, в том числе предпри­
нимательского университета, становится чело­
веческий капитал. Именно он является одним из 
главных факторов формирования и развития 
экономики знаний, а теория, что люди являются 
основным признаком успешного функционирова­
ния любой организации [8, 10], стала одной из 
основополагающих в современном инновацион­
ном менеджменте. В условиях экономической 
неопределенности и ограниченности ресурсов, 
наряду с общей проблемой формирования пла­
на мероприятий инвестиционной стратегии уни­
верситета с учетом рисков и корпоративной со­
циальной ответственности [5, 9], перед топ- 
менеджментом стоит задача формирования оп­
тимальной структуры распределения инвестици­
онных средств в человеческий капитал, позво­
ляющей своевременно достигать поставленные 
перед университетом стратегические задачи [6,
7].

Повышение качественного состава биз­
нес-единицы и увеличение объема привлечен­
ных бизнес-единицей финансовых средств яв­
ляются приоритетными стратегическими целями 
предпринимательского университета. В работах 
[2-4] построены многопериодные динамические 
модели оптимизации распределения инвестиций 
в человеческий капитал бизнес-единицы универ­
ситета и рассмотрены задачи, в которых в каче­
стве целевых функций берутся суммарный чело­
веческий капитал и привлечённые финансовые 
средства. В свою очередь, интересным вопросом

является учет национальной специфики иссле­
дуемого объекта при формировании результа­
тивной инвестиционной стратегии в области 
управления человеческим капиталом. В работе 
[3] проведен сравнительный анализ инвестици­
онных стратегий для российского и китайского 
университета по достижению максимального 
уровня человеческого капитала.

В данном исследовании рассматривается 
модель с более общей целевой функцией, по­
зволяющей оценить одновременно степени дос­
тижения нескольких стратегических задач. Для 
предложенной модели проводится сравнитель­
ный анализ инвестиционных стратегий в области 
управления человеческим капиталом предпри­
нимательских университетов Российской Феде­
рации и Китайской Народной Республики, учиты­
вающий особенности ментальности социально­
культурной общности.

Человеческий капитал бизнес-единицы 
университета -  это совокупность знаний, умений 
и навыков всех сотрудников бизнес-единицы, 
обеспечивающих его эффективное и рациональ­
ное функционирование как производственного 
фактора развития. Человеческий капитал со­
трудника описывается определенным набором 
характеристик, зависящих от специфики рас­
сматриваемой сферы деятельности. В работе [2] 
выделяется пять укрупненных групп характери­
стик: врожденные личностные, приобретенные 
интеллектуальные и профессиональные, опыт 
работы в профессиональной деятельности и 
имидж на определенной территории.

Для каждой характеристики человеческого 
капитала вводится понятие уровня, показываю­
щее количественную оценку степени знаний и
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владений сотрудником бизнес-единицы данной 
характеристикой. Каждому сотруднику в момент 
времени t ставится в соответствие вектор­
функция x t(t) = (t ) ,  xt2 (t ) ,  . . . ,  Xtj ( t ) ) ,

i  =  1,..., N , j  =  1, ..., M  , где x tj  -  значение
уровня у-ой характеристики человеческого капи­
тала /-го сотрудника бизнес-единицы,
x tj  е [О; 100]; N -  количество сотрудников биз­
нес-единицы; M -  количество характеристик, 
описывающих человеческий капитал сотрудника.

Уровень человеческого капитала бизнес­
единицы университета S -  это средняя количе­
ственная оценка знаний, умений и навыков всех 
сотрудников бизнес-единицы, определяющаяся 
по следующей формуле:

S =
I  K
t=1

N

N M

I I a j  ■ x j
t= 1 j= 1

N I a j  = 1
j =1

(1)

где K t -  уровень человеческого капитала

/-го сотрудника; a -  -  весовой коэффициент,
характеризующий важность у-ой характеристики 
человеческого капитала и определяющийся из 
предположений российских и зарубежных психо­
логов (таких как А.Г. Маклаков, А.Г. Шмелев, А.Г. 
Асмолов, Говард Гарднер и Сальвадор Мадди) о 
важности той или иной способности,
a j  е [0 ; 100 ].

Рассмотрим многопериодную динамиче­
скую задачу с горизонтом планирования T. В 
каждый момент времени t (t = 0, 1, ..., T-1) уни­
верситет инвестирует финансовые ресурсы в 
человеческий капитал бизнес-единицы с целью 
продвижения по достижению целевых показате­
лей стратегических целей университета. Инве­
стиционные ресурсы складываются из финансо­
вых средств, запланированных для бизнес­
единицы по программе стратегического развития 
университета, и части привлеченных бизнес­
единицей финансовых средств, направленных 
на повышение уровня человеческого капитала в 
следующем году. В работе [2] выделяются четы­
ре направления инвестирования в человеческий 
капитал (образование, здравоохранение, вос­
производство и имидж) и указано доминирова­
ние каналов влияния инвестиций на характери­
стики человеческого капитала. В данном иссле­
довании рассматривается набор стратегических 
целей университета и вытекающие из них стра­
тегические задачи, стоящие перед бизнес­
единицей. Каждой стратегической задаче в соот­
ветствие ставиться показатель. Для каждого по­
казателя определяется целевое значение на 
рассматриваемом горизонте планирования. Для 
того, чтобы найти решение задачи, в данном 
исследовании предлагается использовать мно­
гопериодную динамическую модель, описанную 
в работе [2], целевой функцией которой являет­
ся интегральный показатель ( I ), учитывающий 
степень достижения стратегических целей биз­
нес-единицы:

I  (T ) = I  { r P f >

l= P  (2)
где f l -  коэффициент важности /-ой 

стратегической задачи бизнес-единицы, опреде-
L

ляющийся экспертно, f l е [0 ; 1], I f ,  =  1;
l=1

Pt (T ) -  значение показателя /-ой стратегиче­
ской задачи бизнес-единицы в момент времени
T; Pl -  целевое значение показателя /-ой стра­
тегической задачи; L -  количество стратегиче­
ских задач.

Для нахождения значения интегрального 
показателя на основании некоторых предполо­
жений и количественных оценок экспертов мето­
дами регрессионного анализа строятся функ­
циональные зависимости, позволяющие нахо­
дить значения показателей стратегических задач 
по структуре и уровню человеческого капитала 
бизнес-единицы.

Построенная динамическая модель по­
зволяет после ее численного решения сформи­
ровать инвестиционные стратегии в области 
управления человеческим капиталом бизнес­
единицы университета. Целевая функция выби­
рается сообразно стратегическим целям универ­
ситета. Стратегии инвестирования в человече­
ский капитал отвечает на два основных вопроса: 
какова временная структура распределения ин­
вестиционных средств по сотрудникам и направ­
лениям инвестирования для достижения макси­
мально возможного значения целевой функции в 
зависимости от начального уровня человеческо­
го капитала и возрастной структуры бизнес­
единицы; какой объем инвестиций необходим 
для достижения максимально возможного зна­
чения целевой функции в зависимости от на­
чального уровня человеческого капитала и воз­
растной структуры бизнес-единицы.

В качестве примера рассмотрим задачу 
определения оптимальной временной структуры 
инвестиций в человеческий капитал бизнес­
единицы предпринимательского университета по 
сотрудникам и направлениям инвестирования 
для достижения на горизонте планирования 5 
лет максимального значения интегрального по­
казателя с учетом национальной специфики 
университета. Рассмотрим три стратегические 
задачи: повышение публикационной активности 
сотрудников бизнес-единицы; повышение осте- 
пененности штатного профессорско­
преподавательского состава бизнес-единицы; 
увеличение объема привлеченных сотрудниками 
бизнес-единицы финансовых средств. Для оцен­
ки степени достижения стратегических задач 
российского и китайского университетов рас­
смотрим следующие показатели: количество
публикаций, индексированных в системах цити­
рования, на одну ставку профессорско­
преподавательского состава за 1 год (целевое 
значение показателя -  4; коэффициент важности 
показателя -  0,3); доля штатного профессорско­
преподавательского состава бизнес-единицы 
университета, имеющего степень кандидата или 
доктора наук, в общей численности штатного 
профессорско-преподавательского состава биз-
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нес-единицы (целевое значение показателя -  
0,8; коэффициент важности показателя -  0,3); 
объем средств, привлеченных за выполнение 
проектов в форме грантов и хоздоговорных на­
учно-исследовательских работ на одну ставку 
ППС за 1 год (целевое значение показателя -  
400 000 рублей; коэффициент важности показа­
теля -  0,4). Стоит отметить, что целевые значе­
ния и коэффициенты важности показателей 
стратегических задач бизнес-единицы для рос­
сийского и китайского университетов равны.

Для оценки значений показателей страте­
гических задач бизнес-единицы в определенный
момент времени Pt (t) воспользуемся следую­

Р2 (t)
N 5  ̂ )
0; K  (t)< 50,

,, 0,6; 50 < K ,(t)< 60, (4)
V (t н  у '

,w  0,8; 60 < K , (t )<  70,

1; 70 < к , (t)
3) объем средств, привлеченных за вы­

полнения проектов в форме грантов и хоздого­
ворных научно-исследовательских работ на одну 
ставку профессорско-преподавательского соста­
ва за 1 год:

щими функциональными зависимостями значе­
ний показателей от уровня человеческого капи­
тала:

1) количество публикаций, индексирован­
ных в системах цитирования, на одну ставку 
профессорско-преподавательского состава за 1 
год:

р  (t ) = N . [ 5  0,0005 • K f  (t ) + 0,007 • K t (t ) -  0,094j ; (3)

2) доля штатного профессорско­
преподавательского состава бизнес-единицы, 
имеющего степень кандидата или доктора наук, 
в общей численности штатного профессорско­
преподавательского состава бизнес-единицы:

0 ,084k , ( t ) I

j . (5)

Рассмотрим одинаковые структуры биз­
нес-единиц российского и китайского предпри­
нимательских университетов со штатным соста­
вом 10 человек (таблица 1). Начально заплани­
рованные инвестиции по программе развития 
составляют 1 млн рублей ежегодно и коэффици­
ент изъятия для привлечённых средств равен 
0,3. Переменными, по которым проводится оп­
тимизация, являются доли инвестиционных вло­
жений в сотрудников бизнес-единицы по отдель­
ным направлениям и годам.

Таблица 1
Начальные параметры состава бизнес-единицы

л /ч 3114 (Л 
р  (t) = — • [ ? е

№
сотрудника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Бизнес­

единица
Человеческий

капитал 42 39 40 39 52 53 65 66 74 80 55
Возраст со­
трудника 25 26 27 31 36 37 38 44 51 55 37

В работе [3] проведен сравнительный 
анализ инвестиционных стратегий в области 
управления человеческим капиталом на примере 
российских и китайских университетов на основе 
многопериодной динамической модели, целевой 
функцией которой является уровень человече­
ского капитала. В [3] были выделены и проана­
лизированы показатели модели, значения кото­
рых отличаются для российского и китайского 
университетов. К данным показателям относят­
ся: весовые коэффициенты, характеризующий 
важность j -ой характеристики человеческого ка­
питала ( a j  ); коэффициенты функции усвоения 
инвестиций в зависимости от возраста сотрудни­
ка ( Z  ); коэффициенты нормировочных функций
r-го направления инвестирования ( B  ); ко­
эффициенты функции привлеченных i-м сотруд­

ником финансовых средств ( B t ). В результате
расчетов по модели показано, что структура ин­
вестиций в человеческий капитал бизнес­
единицы зависит от национальной специфики 
исследуемого объекта.

При решении поставленной динамической 
задачи были получены следующие результаты: 
при запланированном объеме инвестиции в че­
ловеческий капитал бизнес-единицы по про­
грамме развития университета равном 5 млн. 
рублей прирост уровня человеческого капитала 
бизнес-единицы российского университета со­
ставляет 14,51, китайского университета -  16,22. 
Значения показателей стратегических задач и 
интегральных показателей российского и китай­
ского университета по годам представлены в 
таблице 2.

Таблица 2
Значения показателей стратегических задач и интегрального показателя

Год 1 показатель 2 показатель 3 показатель Интегральный показатель
рф КНР рф КНР рф КНР рф КНР

1 1,9 1,9 0,52 0,52 225 000 225 000 0,56 0,56
2 2,2 2,1 0,52 0,52 257 000 270 000 0,62 0,62
3 2,4 2,4 0,82 0,71 292 000 321 000 0,78 0,77
4 2,5 2,6 0,82 0,71 326 000 378 000 0,82 0,84
5 2,7 2,8 0,91 0,92 362 000 436 000 0,91 0,99

Дппк-пя 0,8 0,9 0,39 0,40 137 000 211 000 0,35 0,43

Временная структура распределения ин­
вестиций в человеческий капитал бизнес­
единицы по сотрудникам и направлениям инве­

стирования в зависимости от национальной спе­
цифики, например, в первый и последний годы 
планирования, представлена на рисунке 1.
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Рис. 1. Структура распределения инвестиций в человеческий капитал бизнес-единицы.

Анализ временных структур распределе­
ния инвестиционных средств в человеческий 
капитал бизнес-единицы российского и китайско­
го университетов, полученных с помощью моде­
ли, показывает существенную разницу структур 
инвестиций в человеческий капитал по сотруд­
никам и направлениям инвестирования в зави

симости от национальной специфики рассматри­
ваемого объекта (рисунок 2). При изменении 
набора или весовых коэффициентов важности 
стратегических задач бизнес-единицы происхо­
дит изменение структуры распределения инве­
стиций в человеческий капитал как для россий­
ского университета, так и для китайского.

Рис. 2. Сравнительный анализ распределения инвестиций в человеческий капитал.
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В результате проведенного сравнительно­
го анализа структур распределения инвестиций 
в человеческий капитал бизнес-единицы россий­
ского и китайского университета можно сделать 
следующие выводы:

-  основными направлениями инвестиро­
вания в российском университете являются вос­
производство (более 50%) и образование (45­
50%), в свою очередь, для достижения макси­
мального значения целевой функции в китай­
ском университете можно выделить три направ­
ления -  образование (более 40%), воспроизвод­
ство (30-35%) и здравоохранение (20-25%). Это 
в первую очередь связано с отличительной осо­
бенностью формирования нормировочных функ­
ций и условиями жизни. Отличительной особен­
ность Китая по сравнению с Россией является 
низкая стоимость медицинского обслуживания и 
улучшения жилищных условий и высокая стои­
мость образовательных услуг. В результате чего, 
повысить уровень некоторых характеристик че­
ловеческого капитала за счет инвестиций в 
здравоохранение в Китае существенно проще, 
чем за счет инвестиций в образование (стоит 
отметить, в России сложилась противоположная 
ситуация);

-  структура инвестиций в человеческий 
капитал по сотрудникам не обладает существен­
ной разницей, но в России акцент направлен на 
повышение уровня человеческого капитала со­
трудников с низким уровнем, а в Китае сущест­
венный фактором при распределении инвести­
ций является возраст сотрудника.

Далее проведем анализ чувствительности 
динамической модели для России и Китая. В 
работе [1] описан метод анализа на чувстви­
тельность модели распределения инвестиций в 
человеческий капитал бизнес-единицы универ­
ситета. На основании результатов численных 
экспериментов, можно сделать следующие вы­
воды: наибольшей степенью влияния на значе­
ние целевой функции для российского универси­
тета обладают распределение начального уров­
ня человеческого капитала бизнес-единицы уни­
верситета K  к  2, . . . ,  k n  и нормировочные
, „ -  D 1 НОРМфункции инвестиций в образование B  и

D  2 нормздравоохранение B  , для китайского уни­
верситета -  распределение начального уровня 
человеческого капитала бизнес-единицы уни­
верситета K 15 K 2, . . . ,K N и нормировочные
. w - D1 НОРМфункции инвестиций в образование B  и

D  4 нормимидж B  ; наименьшей степенью влияния 
на значение целевой функции для российского 
университета обладают нормировочные функ-

« D  4 нормции инвестиций в имидж B  , для китайско­
го университета -  нормировочные функции ин-

w -  D 1 нормвестиций в образование B  .
Таким образом, в работе проведен срав­

нительный анализ временных структур распре­
деления инвестиций в человеческий капитал 
бизнес-единицы российского и китайского уни­
верситета. В результате анализа выделены от­
личительные особенности стратегического пла­
нирования университета в зависимости от на­
циональной специфики. Проведен анализ чувст­

вительности динамической модели, позволяю­
щий определить влияние изменения начального 
уровня человеческого капитала сотрудников 
бизнес-единицы и коэффициентов нормировоч­
ных функций на значение целевой функции.

Рассмотрен пример по достижению трех 
стратегических задач бизнес-единицы предпри­
нимательского университета: повышение публи­
кационной активности сотрудников бизнес­
единицы; повышение остепененности штатного 
профессорско-преподавательского состава биз­
нес-единицы университета; увеличение объема 
привлеченных сотрудниками бизнес-единицы 
университета финансовых средств. Результаты 
расчетов по модели позволяют сформировать 
инвестиционную стратегию в области управле­
ния человеческим капиталом бизнес-единицы с 
учетом имеющегося начального уровня челове­
ческого капитала, возрастной структуры, набора 
стратегических задач и национальных особенно­
стей ментальности социально-культурной общ­
ности.
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