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МАКСИМИЗАЦИЯ РЕНТЫ УНИВЕРСИТЕТА НА ОСНОВЕ ОПТИМИЗАЦИИ 
РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ В ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ 
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Аннотация: В работе рассмотрен один из основных факторов устойчивого развития 

организации: накопление и развитие человеческого капитала, проведение в жизнь 

стратегий, побуждающих людей совершенствовать свои знания, навыки и компетенции в 

зависимости от поставленных стратегических целей. Проведен сравнительный анализ 

оптимальных стратегий инвестирования в человеческий капитал в зависимости от целевой 
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функции (максимизация человеческого капитала бизнес-единицы и ренты организации) на 

основе разработанной авторами динамической экономико-математической модели. 

Ключевые слова: человеческий капитал, оптимизация инвестиций, максимизация ренты, 

стратегическое управление организацией. 

 

RENT MAXIMIZATION UNIVERSITIES BASED ON OPTIMIZING 

THE DISTRIBUTION OF INVESTMENT IN HUMAN CAPITAL 
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Abstract: In this paper we consider one of the main factors of sustainable development of the 

organization: the accumulation and development of human capital, the implementation of strategies 

that encourage people to improve their knowledge, skills and competences according to the 

strategic goals. A comparative analysis of optimal strategies of investing in human capital, 

depending on the objective function (maximization of human capital business unit and rent the 

organization) on the basis of the authors' dynamic economic-mathematical model. 

Keywords: human capital, investment optimization, maximization of rent, strategic management of 

the organization. 

 

1. ВВЕДЕНИЕ 

В современных условиях постиндустриального общества и перехода к шестому 
технологическому укладу важнейшим фактором устойчивого развития организации, в том 
числе и университета, становится человеческий капитал. Наряду с общей проблемой 
формирования в условиях жесткой конкуренции и ограниченности ресурсов оптимального 
портфеля инвестиционных проектов и мероприятий организации с учетом рисков и 
корпоративной социальной ответственности [7–9] перед топ-менеджментом стоит задача 
оптимизации инвестиций в человеческий капитал организации исходя из поставленных 
стратегических целей (например, максимизация прибыли организации). 

В работах [1–6] рассмотрены различные задачи оптимизации инвестиций в человеческий 
капитал и построены некоторые оптимизационные модели, целевой функцией которых 
является максимизация уровня развития человеческого капитала бизнес-единицы 
организации. Целью данной работы является определение оптимальных стратегий 
инвестирования в человеческий капитал для получения максимальной прибыли бизнес-

единицы организации на основе разработанной авторами динамической экономико-

математической модели (представленной в работе [3]). 

 

2. ДИНАМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ОПТИМИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИЙ В 
ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ БИЗНЕС-ЕДИНИЦЫ ОРГАНИЗАЦИИ 

Рассмотрим многопериодную динамическую задачу, в которой время t = 0,1,…,T, где T – 

период планирования. В каждый момент времени t организация инвестирует средства в 
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сотрудников с целью повышения уровня человеческого капитала бизнес-единицы. С другой 
стороны, имеющийся в момент времени t человеческий капитал генерирует привлечение 
определенного количества финансовых средств, часть из которых в момент (t+1) вместе с 
изначально выделенными организацией инвестициями направляется на дальнейшее 
повышение человеческого капитала. 

В работах [1–6] рассмотрены задачи оптимизации инвестиций и построены модели 
некоторых других классов: однопериодные, без учета реинвестирования части привлекаемых 
преподавателями средств, с целевой функцией полезности показательного вида, 
максимизации уровня человеческого капитала и другими ограничениями. 

Таким образом, построим оптимизационную модель распределения инвестиций в 
человеческий капитала бизнес-единицы организации, целевой функцией которой является 
максимизация ренты. 

Целевая функция: 
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где: – коэффициент изъятия, то есть доля привлеченных сотрудником ресурсов, 

направленных на повышение уровня человеческого капитала в следующем году; tBi
ˆ

– 

начальные ресурсы, выделяемые организацией на увеличение человеческого капитала i-го 

сотрудника в момент времени t; k – ставка дисконта (годовая процентная ставка); N – 

количество сотрудников бизнес-единицы; 
Bi – сумма привлеченных i-м сотрудником 
средств в момент времени [t-1; t], рассчитывающаяся по следующей формуле: 
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где: �Ki – уровень человеческого капитала i-го сотрудника в момент времени t. Методы 
оценки и изменения человеческого капитала представлены в работе [4]. 

Переменные оптимизации: оптимальные доли распределения инвестиционных средств 

между сотрудниками и направлениями инвестирования в момент времени t– 
�t ii
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Ограничения: 

1) прирост уровня человеческого капитала i-го сотрудника в момент времени t не может 

составлять больше 10 единиц: ��1�Ki ; 

2) объем средства на r-е направление инвестирования в человеческий капитал i-го 

сотрудника не может быть меньше 10 т. р.: ��1�B r

i ; 

3) объем начальных ресурсов, выделяемых организацией на увеличение человеческого 
капитала бизнес-единицы в момент времени t, ограничен бюджетом организации: 
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3. ИНВЕСТИЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ 
КАПИТАЛОМ БИЗНЕС-ЕДИНИЦЫ 

Построенная модель позволяет после ее численного решения сформировать стратегии 
управления человеческим капиталом на уровне руководителя бизнес-единицы по вложениям 
ресурсов бизнес-единицы и организации. Целевой функцией является максимизация ренты 
организации. Стратегии актуализируются по годам, направлениям и сотрудникам в 
зависимости от достигнутого уровня человеческого капитала на текущий момент. 

Решение построенной модели находится с использованием пакета MatLab. Рассматриваются 
кафедры со штатным составом 10 человек с одинаковым начальным распределением 
преподавателей по уровню человеческого капитала (характеристики человеческого капитала 
распределены равномерно) и возрасту (таблица 1). Переменными, по которым проводилась 
оптимизация, являлись ежегодные вложения в сотрудников по отдельным направлениям. 
Ежегодная доля изъятия составляет 30%. 

Таблица 1 

Распределение преподавателей по уровню развития человеческого капитала и возрасту 

¹� !"#$%&'( ) 2 3 4 5 6 7 8 9 )* 
Ñ"+$%++

значение

Ó-/:ень человеческого 
капитала

<= <> ?= ?> >0 >> @= @> @> A> >B

Â/C-DEF E/F-GHIJKDL MNF B> B> <= <> ?= ?= ?> ?> >> @= ?=

В результате решения численными методами поставленной задачи получены результаты по 
распределению инвестиционных средств в человеческий капитал кафедры при 
максимизации, получаемой университетом ренты (таблица 2). 

 

 

Таблица 2 

Доли распределения инвестиционных средств в человеческий капитал бизнес-единицы, % 
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u bhx���ycyh bh�hgi� xcac�c� we���hgc ~c�vi~c��gc� bhgyc �ixghv-единицы равна 25 800 
тыс. руб., а прирост уровня человеческого капитала составил 229 (например, при 
максимизации человеческого капитала бизнес-единицы рента составила 18 500 тыс. руб., а 
прирост уровня человеческого капитала составил 245). 

Основываясь на полученных результатах (таблица 2), сформулируем следующую стратегию 
инвестирования в человеческий капитал для получения максимальной ренты бизнес-

единицы университета: если на кафедре преобладают сотрудники со средним уровнем 
человеческого капитала (от 40 до 70), средний возраст сотрудников составляет около 40 лет 
и университет максимизирует ренту в долгосрочной перспективе (период [0;5] лет), то 
максимальная часть инвестиций (35–40 %) направляется в сотрудников с уровнем 
человеческого капитала [35; 45], а основными направлениями инвестирования являются 
образование (35–40 %) и воспроизводство (30–35 %). Распределение инвестиций в 
зависимости от уровня человеческого капитала следующее: 

– если сотрудник обладает уровнем человеческого капитала значительно ниже среднего (от 
10 до 40), то распределение инвестиций между направлениями инвестирования следующее: 
образование (40–50 %), воспроизводство (20–30 %), здравоохранение (15–20 %) и имидж 
(10–15 %); 
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– если сотрудник обладает уровнем человеческого капитала ниже среднего (от 40 до 50), то 
распределение инвестиций между направлениями инвестирования следующее: образование 
(20–55 %), воспроизводство (20–40 %), здравоохранение (10–25 %) и имидж (10–20 %); 

– если сотрудник обладает средним уровнем человеческого капитала (от 50 до 60), то 
распределение инвестиций между направлениями инвестирования следующее: образование 
(25–40 %), воспроизводство (30–40 %), здравоохранение (15–20 %) и имидж (10–20 %); 

– если сотрудник обладает уровнем человеческого капитала выше среднего (от 60 до 70), то 
распределение инвестиций между направлениями инвестирования следующее: образование 
(30–45 %), воспроизводство (30–35 %), здравоохранение (15–20 %) и имидж (10–20 %); 

– если сотрудник обладает уровнем человеческого капитала значительно выше среднего (от 
70 до 100), то распределение инвестиций между направлениями инвестирования следующее: 
образование (25–30 %), воспроизводство (35–40 %), здравоохранение (20–25 %) и имидж 
(15–20 %). 

Далее проведен сравнительный анализ полученных распределений инвестирования в 
зависимости от целевой функции (таблица 3). Рассмотрим две целевые функции: 

1) максимизация уровня человеческого капитала бизнес-единицы к моменту времени T; 

2) максимизация создаваемой бизнес-единицей организации ренты за период от 0 до T. 

Таблица 3 

Доли распределения инвестиционных средств в человеческий капитал бизнес-единицы, % 
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Основываясь на результатах, представленных в таблице 3 (решениях оптимизационной 
задачи для различных целевых функций), можно сделать следующие выводы: 

– распределение между сотрудниками для инвестирования в образование для целевых 
функций обладают нисходящим трендом, но значения для максимизации ренты обладают 
большим отклонением от тренда (рисунок 1); 

 

Рисунок 1 – Доли распределения инвестиционных средств в человеческий капитал 

бизнес-единицы по направлению «образование» 

– распределение между сотрудниками для инвестирования в здравоохранение для целевой 
функции максимизации человеческого капитала обладает восходящим трендом, а для 
максимизации ренты – горизонтальным трендом с большим отклонением значений (рисунок 
2); 

 

Рисунок 2 – Доли распределения инвестиционных средств в человеческий капитал 

бизнес-единицы по направлению «здравоохранение» 

– распределение между сотрудниками для инвестирования в воспроизводства для целевых 
функций обладают восходящим трендом, но значения для максимизации ренты обладают 
большим отклонением от тренда (рисунок 3); 



º»º 

 

Рисунок 3 – Доли распределения инвестиционных средств в человеческий капитал 

бизнес-единицы по направлению «воспроизводство» 

– распределение между сотрудниками для инвестирования в имидж для целевой функции 
максимизации человеческого капитала обладает восходящим трендом, а для максимизации 
ренты – горизонтальным трендом с большим отклонением значений (рисунок 4); 

 

Рисунок 4 – Доли распределения инвестиционных средств в человеческий капитал 

бизнес-единицы по направлению «имидж» 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В работе приведены примеры расчетов, позволяющие сформировать инвестиционные 
стратегии управления человеческим капиталом структурного подразделения с учетом 
имеющегося на данный момент человеческого капитала и возрастной структуры, 
стратегической цели университета (максимизация ренты университета), горизонта 
планирования, доли изъятия получаемых финансовых ресурсов от других стейкхолдеров и 
факторов, влияющих на изменение человеческого капитала. Также проведен сравнительный 
анализ оптимальных стратегий инвестирования в человеческий капитал для двух целевых 
функций (уровень человеческого капитала бизнес-единицы и рента бизнес-единицы) на 
основе разработанной авторами динамической экономико-математической модели. 
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